
変動の時代に求められる対応力、“異常”を予知・検知し、処置する管理力 
 
 
 
 
 

 
 

 

                                         

2024 年３月１日（金）10:00～17:00 

                                 九州生産性本部 セミナー室 

                                 福岡市中央区渡辺通２-１－８２ 電気ビル共創館６階 

コンサルソーシング株式会社 

 代表取締役 松 井 順 一 氏 

（九州生産性大学経営講座 コストダウン実践コース 講師） 

〇製造・生産部門の管理者・担当者 

〇現場改善部門の責任者・担当者 

〇工務部門や設計管理部門の責任者・担当者 

〇品質管理部門の責任者や担当者 

  

  

 

１．生産現場で品質・コスト・納期を混乱させる原因 

・品質・コスト・納期を混乱させる犯人は変化と変更 

・4M（人・設備・方法・原材料）が変化すると混乱

リスクが高まる 

・4Mを変化・変動させるのが製品・工程・設備の

変更 

【演習】自社・自職場の4Mの変化とその影響を考えて

みよう 

 

２．変化点管理とは 

・異常管理と変化点管理と変更管理の違いと共通点 

・生産現場の管理とは非正常=異常を正常に戻し、

維持すること 

・変化点管理の全体像と管理方法とその手順 

 

 

３．変化点管理の進め方と急所 

１)DRBFMで変化点を洗い出し予防型管理の進め方 

【演習】DRBFMで自社・自職場の変化点の洗い出しをして

みよう 

２)変更管理による工程／作業の変化点の監視と日常管理

の進め方 

・工程／作業の変化点管理のための「しかけ」と「ツール」 

３)日常的に発生する突発的変化点の見える化と管理の進

め方 

・日常的変化点の管理のための「しかけ」と「ツール」 

【演習】自社・自職場の日常的変化点の管理のための見え

る化ツールを作成してみよう 

４)変化点を浮かび上がらせて流出させないための識別

管理の進め方 

５)変化点管理を維持徹底するための標準化の進め方 

・変化点管理を徹底するための5S的「しかけ」と「ツール」 

【演習】変化点管理を徹底するためのツールを作成して

みよう 

 

～演習を通して、変化点の洗出し・見える化・管理のための仕掛けやツールを学ぶ～ 

＊開催のご案内＊ 

◇品質・納期・コスト等の問題の多くは、現場の

４Ｍ（人・設備・方法・材料）の変化・変更に

起因します。 

◇異常を正常な状態に戻し、維持するには、問題の

原因である変化・変更を予知または検知し、処理

する「変化点管理力」を身につけることが必要です。

IOT化、自動化が進む今日においてもこの視点は、

非常に重要です。 

◇本セミナーでは、「変化」「変更」といった異常

を予知・検知し、正常に戻すための管理策の展

開、徹底するための標準化と識別化について、事例、

演習を交えながら具体的な取り組み手順・方法につ

いて解説します。 

 

＊講座内容＊ 

と き 

 

ところ 

 

参加対象 

 

講 師 

 

 

九州ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙ･ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ協会 

公益財団法人 九州生産性本部 
 



 
 
 
賛助会員企業（生産性本部・IE協会）    

27,500 円（本体価格 25,000円 消費税 2,500円） 

未会員企業     
39,600 円（本体価格 36,000円 消費税 3,600円）  
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

●本セミナーは、ＷＥＢでの申込受付となります。 

●お申込み後、参加証・請求書をダウンロードいただける「申込確定メール」を送りいたします。参加費は、開催前日までにお振込み下さい。ご納

入いただきました参加費は原則としてお返しいたしかねます。キャンセル料につきましては、ホームページをご確認下さい。 

●同業の方のご参加、プログラムの転用は、ご遠慮ください。その他詳細につきましては、九州生産性本部のホームページをご参照ください。 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

■職歴 

アイシン精機㈱にてABS等の新製品開発に従事。

微小洩れ測定法開発にて科学技術長官賞を受賞。 

その後、（一社）中部産業連盟、トーマツコンサルティ

ング㈱を経て2004年「コンサルソーシング株式会社」

を設立。 

工場改善・管理間接・開発業務改善、5S、目で見る

管理、経営戦略のコンサルティングを行い、現地現

物での実践重視の人づくりに定評がある。 

中小企業診断士、システムアナリスト、情報システム

監査技術者。 

■著書等 

「ダンドリ倍速仕事術 100の法則」 

「実践  問題解決  最強ツール37」 

「仕事のミスをなくす99のしかけ」（日本能率協会

マネジメントセンター）、 

「工場管理の改善手法がよーくわかる本」（秀和

システム）、 

「職場のかんばん方式トヨタ流改善術ストア管理」

（日経BP社）他  多数。 

交通案内 

講師紹介 

コンサルソーシング株式会社 

代表取締役 松井 順一 氏 

（九州生産性大学経営講座コストダウン実践コース 講師） 

お申込み・お問合せ先 

当協会事業の案内は会員企業のほか、一般の企業にもお送りしております。今後、このような経営・教育等の講座案内が一切

不要な場合は、記載の担当者または当協会までご連絡ください。 

九州ＩＥ協会（九州生産性本部内 担当：安松 356） 
〒810-0004 福岡市中央区渡辺通２－１－８２ 電気ビル共創館６階 

TEL/０９２－７７１－６４８１  FAX/０９２－７７１－６４９０ https://qpc.or.jp 

検索 九州生産性 変化点管理  

参加費＜１名につき＞ 


