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経営幹部、人事労務部門・総務部門の管理者・担当者、労組幹部・担当者参加対象

公益財団法人日本生産性本部
雇用システム研究センター　研究主幹　　村 上　和 成　氏講　　師

と こ ろ 九州生産性本部  セミナー室　福岡市中央区渡辺通２丁目１－82　電気ビル共創館6階

2025年１月21日（火）10：00～17：00と　　き

【春闘に向けた】【春闘に向けた】

　人口・労働力の減少による事業環境の変化、ジョブ型雇用、成果主義、高齢者の活用といった 
潮流の中で日本における人事賃金制度は大きな変化を迫られております。従来のような年齢・勤続
年数といった属人的要素に基づく賃金体系が見直され、社員の単年度の成果・貢献度等を賃金に 
反映させる動きが活発化しています。
　また、DXへの対応、同一労働同一賃金の影響や人材確保のために初任給や若年層の賃金の大幅
な引き上げを行う企業も増えており、新たな対応が求められてきています。このような時代におい
ては、外部環境・内部状況の両方の視点から様々な要因を考慮して自社の賃金水準を検証した上で、
決めることが重要です。
　本セミナーでは、“自社の賃金水準の検討に必要な検証手法と各種統計データの活用の仕方”に加え、
“会社の賃金支払い能力を把握するための簡易な人件費分析手法”を解説し、一定の根拠を持った賃金
水準の決定方法について考えていきます。

開催のご案内

　　◇自社賃金水準検証に必要な「賃金の基礎理論」をわかりやすく解説します。
　　◇賃金と物価と生計費の関係、生計費の意味合いについて学習できます。
　　◇自社賃金の分析手法と各種統計データの特徴・活用法を学びます。
　　◇簡易な分析を通じて、会社の賃金支払能力（会社業績）を把握します。
　　◇春季賃金交渉での留意点、マクロ経済動向も考えていきます。

  セミナーの５つのポイント

自社賃金水準検証自社賃金水準検証とと
　　人件費分析セミナー人件費分析セミナー
自社賃金水準検証と
　人件費分析セミナー

〜各種統計データを活用した自社の賃金支払能力の把握〜〜各種統計データを活用した自社の賃金支払能力の把握〜〜各種統計データを活用した自社の賃金支払能力の把握〜



当本部事業の案内は会員企業・労組のほか、一般の企業・労組
にもお送りしております。今後、このような経営・教育等の講
座案内が一切不要な場合は、左記に記載の担当者または当本部
お客様相談窓口までご連絡ください。

・当本部会員企業の方
　29,700 円（本体価格27,000円　消費税2,700円）
・未会員企業の方 
　41,800 円（本体価格38,000円　消費税3,800円）
・当本部会員・九労生会員労組の方
　26,400 円（本体価格24,000円　消費税2,400円）
・未会員労組の方
　36,300 円（本体価格33,000円　消費税3,300円）

公益財団法人九州生産性本部
（担当：案浦）256

〒810-0004　福岡市中央区渡辺通２丁目１－82
電気ビル共創館６階

TEL/092-771-6481　FAX/092-771-6490
https://qpc.or.jp

公益財団法人日本生産性本部
雇用システム研究センター　研究主幹

村 上　和 成  氏

　立教大学法学部卒業。社会経済国民会議
（現日本生産性本部）に入職後、雇用政策・
福祉保険政策分野の調査研究、行政計画策
定を担当。現在、同・雇用システム研究セ
ンターにおいて、個別民間企業の人事制度
設計コンサルティング、管理職研修講師を
担当し、実践的な制度設計、導入後の運用
支援で高い評価を得ている。自治体・公的
機関、外資系企業からの依頼も多い。主な
著書「人事戦略実務マニュアルファイル」（共
著・アーバンプロデュース）「管理者のため
の目標設定マネジメント」「賃金管理ポイン
ト解説」（共著・共に生産性労働情報セン
ター）。日本生産性本部・認定経営コンサル
タント。

Ⅰ．賃金の基礎的理解
　① 多様な賃金理解「賃金とは何か?」「賃金体系論」
　② 自社賃金検証の３つの側面

Ⅱ．賃金における生計費の重要性
　① なぜ生計費が考慮されなければならないか
　② 標準生計費と最低生計費とは
　③ 世帯別に見た生計費の考え方
　④ 生計費の地域差とは

Ⅲ．自社賃金「水準」分析の領域
　① 社内格差：分析の手法「プロット図作成の意味」
　　 ～自社賃金データの整理、みえる化～
　② �社外格差：水準比較の手法「プロット図とモデル賃金ライン」

～統計データの特徴と活用法を学ぶ～
　③ 賃金水準決定要因を整理する

Ⅳ．自社の賃金支払い能力の検証 (人件費分析)
　① 人件費とは何か?　賃金と人件費の違い
　② 人件費水準と賃金支払能力の検証
　③ 会社業績と賃金支払余力の検証
　④ 賃金支払における労使の見解

Ⅴ．春季賃金交渉でのポイント
　② 賃金水準決定要因と交渉の進め方
　③ 2024年春闘の振り返りと2025年春闘
　④ マクロ経済の動向を確認する

講 座 内 容

参加費＜１名につき＞

お問合せ先

●本セミナーは、WEBでの申し込みとなります。
●お申込み後、参加証・請求書をメールにてお送りします。
　参加費は、開催前日までお振込みください。
　＊ご納入いただきました参加費は原則としてお返しいたしかねます。
　＊キャンセル料につきましては、ホームページでご確認ください。
　※同業の方のご参加、プログラム転用はご遠慮下さい。

申込方法

講師紹介

交通案内

【バ　　ス】
・JR博多駅バス停B番よ
り発車する全て（薬院・
六本松方面）に乗車可能
（10分）→渡辺通1丁目
G降車すぐ
・JR博多駅バス停A番よ
り300番 台（ 福 岡Pay-
Payドーム・マリノアシ
ティ方面）、BRT（連接バ
ス）もしくはK（九大伊都
キャンパス方面）に乗車
（10分）→渡辺通1丁目
電気ビル共創館前降車
すぐ
・天神大丸前バス停4C
より乗車（5分）→渡辺通
1丁目電気ビル共創館
前降車すぐ

【西　　鉄】
西鉄薬院駅より徒歩７分
【地 下 鉄】
（七隈線）渡辺通駅下車（電気ビル本館B２F
へ直結）
【タクシー】
天神より5分、JR博多駅より
７分、福岡空港より25分


