
2025 年 9月 30日 

２０２５年度（予定）                主催：公益財団法人九州生産性本部 

 九州生産性大学経営講座 講座スケジュール 

＜経営財務コース＞ 

１．研修時間について 
 

【研修時間】 
 

月 ４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 合 計 

時間 ― １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ 
３時間 
３０分 

８７時間 
３０分 

 
 

 
 
 

 

５月２２日（木）・２３日（金） 

  「財務の基礎と財務諸表の理解」 

    講師  藤井順公認会計士事務所 所長 

公認会計士       藤 井   順 氏 

    会場  九州生産性本部セミナー室  福岡市中央区渡辺通２－１－８２電気ビル共創館６階 

１
日
目 

１０：００～１２：００ 1.財務の基礎と簿記・会計の理解 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 2.簿記・会計の基礎知識 

２
日
目 

９：３０～１２：００ 3.貸借対照表・損益計算書・キャッシュフロー計算書の構成 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 
4.税務会計の基礎知識と財務諸表の関連 

5.消費税の仕組みとインボイス制度の導入 

 

 

 

 



2025 年 9月 30日 

２０２５年度（予定）                主催：公益財団法人九州生産性本部 

 

６月１２日（木）・１３日（金） 

「財務諸表間のつながりと財務分析」 

講師  米田会計事務所 所長・税理士   米 田 康 一 氏 

会場  九州生産性本部セミナー室  福岡市中央区渡辺通２－１－８２電気ビル共創館６階 

１ 

日 

目 

１０：００～１２：００ 1.経営における財務諸表の役割 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
2.財務３表の仕組みとつながり 

3.キャッシュフロー計算書の目的 

２ 

日 

目 

９：３０～１２：００ 4.財務分析の理論と手法 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 5.財務諸表の分析と比較【グループ討議】 

 

 

 

７月１０日（木）・１１日（金） 

 「経営分析手法と経営管理への応用」 

講師  日本生産性本部 主席経営コンサルタント 信 太   哲 氏 

会場  九州生産性本部セミナー室  福岡市中央区渡辺通２－１－８２電気ビル共創館６階 

１
日
目 

１０：００～１２：００ 1.収益性・安全性・成長性分析の指標と手法 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
2.付加価値分析の指標と手法 

3.損益分岐点分析・限界利益の手法と活用 

２
日
目 

９：３０～１２：００ 4.利益増減要因分析と生産性分析【ケーススタディ】 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 5.分析結果の経営管理への応用 
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８月７日（木）・８日（金） 

 「キャッシュフロー経営と資金計画の策定」 

講師  松田会計事務所 代表・税理士  松 田   修 氏 

会場  電気ビル共創館 ３階会議室 福岡市中央区渡辺通 2-1-82 

１ 

日 

目 

１０：００～１２：００ 1.資金繰りとキャッシュフローの再認識  

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
2.キャッシュフロー計算書の作成【演習】 

3.資金繰り(キャッシュフロー)と経営分析【演習】 

２ 

日 

目 

９：３０～１２：００ 4.資金繰りの実践と予測表の作成【演習】 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 5.同業他社の財務分析と差別化【グループ討議】 

 

 

 

９月２５日（木）・２６日（金） 

「利益計画の考え方と予算管理」 

講師  日本生産性本部 主席経営コンサルタント 信 太   哲 氏 

会場  九州生産性本部セミナー室  福岡市中央区渡辺通２－１－８２電気ビル共創館６階 

１
日
目 

１０：００～１２：００ 1.経営戦略の基本と財務戦略との連動 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
2.財務目標の考え方と利益計画の策定 

3.経営戦略、マーケティング戦略との連携 

２
日
目 

９：３０～１２：００ 
4.中期経営計画の策定【ケーススタディ】 

5.利益計画策定の考え方と予算管理の手法【演習】 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 6.月次決算と部門別採算管理の目的と実践 

 

 



2025 年 9月 30日 

２０２５年度（予定）                主催：公益財団法人九州生産性本部 

１０月２１日（火）・２２日（水） 

「コストの考え方と経営管理への適用」（１日目） 

「企業の将来を左右する投資経済計算の基本」（２日目） 

講師  ㈱ＭＥマネジメントサービス マネジメントコンサルタント 

公認会計士         橋 本 賢 一 氏 

    会場  九州生産性本部セミナー室  福岡市中央区渡辺通２－１－８２電気ビル共創館６階 

１ 

日 

目 

１０：００～１２：００ 
1.コスト管理の重要性 

2.原価の見積と価格決定 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
3.変動費・固定費の分解と損益分岐点【演習】 

4.原価差異分析のコストダウンへの応用【演習】 

２ 

日 

目 

９：３０～１２：００ 
1.経済計算の基礎とキャッシュフロー 

2.時間的価値を含めた投資の考え方 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 
3.投資の種類と経済計算の手法【演習】 

4.投資の判断基準と投資計画 

 
１１月１３日（木）・１４日（金） 

「経理不正の防止とリスクへの対応」（１日目） 

「企業価値を高める財務戦略」（２日目） 

講師  千代田国際公認会計士共同事務所 代表 

    元 日本公認会計士協会 常務理事・公認会計士 小 島   昇 氏 

    会場  電気ビル共創館 ３階会議室 福岡市中央区渡辺通 2-1-82 

１ 

日 

目 

１０：００～１２：００ 
1.内部牽制の仕組みと体制整備 

2.経営リスク・財務リスクの洗い出し 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１７：００ 
3.不正・不祥事を防止する内部牽制のポイント 

4.経理・財務部門の職務遂行基準 

２ 

日 

目 

９：３０～１２：００ 
1.経済のグローバル化と含み益経営からの脱却 

2.時価、減損会計による財務諸表の開示【演習】 

１２：００～１３：００ 昼 食・休 憩 

１３：００～１６：３０ 
3.フリーキャッシュフロー極大化の方策 

4.ＲＯＩＣ経営への展開－負債、資産の有効活用 



2025 年 9月 30日 
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＜全コース合同＞ 
 
■４月開講課程 ４月２３日（水）１３:３０～１６：１５頃 オンライン配信 

４月２４日（木）～５月３１日（土） アーカイブ配信 

4 月 23 日(水) 

～ 

５ 月 3 1 日 (土 ) 

 

配信①   開 講 式・オリエンテーション 

配信②  

講演 

「世界・日本経済の展望」 

～トランプ登板と石破少数与党でどう変わる～ 

 

熊 野 英 生 氏 

配信③  

講演 

「結果が変わる仕事術」 

～最強のインプット＆アウトプット術～ 

   

樺 沢 紫 苑 氏 
 

 
 
 
 
 
■１２月修了課程 １２月１２日（金） 

 ☆会場：福岡国際会議場  福岡市博多区石城町２番１号 

１ 日  

１３：３０～１３：４０ オリエンテーション 

１３：４０～１４：４０ 

講演 

「未来を"想像"し、価値を"創造"する」 

 

伊 藤 羊 一 氏 

１５：００～１６：００ 

講演  

「ＡＩ時代を生き抜く人としてのコミュニケー 

ションパワー」 

～松岡修造氏などから学んだ一流の人心掌握～ 

 

長 岡 大 雅 氏 

１６：１０～１７：００ 修了式(修了証書授与および優秀レポートの表彰) 

 
※修了課程の全コース合同開催が難しくなった場合は、開催方法を変更する可能性がございます。 

 
 


