
公益財団法人 九州生産性本部
科　　　 　　目 予算額（A） 決算額（B） 差　　異（B-A） 備　　考

Ⅰ　事業活動収支の部

　１．事業活動収入

① 基本財産運用収入 8,297,000 11,332,121 3,035,121

② 賛助会費収入 66,232,000 66,638,200 406,200

③ 事業収入 425,556,000 464,757,995 39,201,995
１．社会関係事業収入 20,140,000 38,126,230 17,986,230
２．生産性大学事業収入 168,295,000 188,027,500 19,732,500
３．国際交流事業収入 36,800,000 49,365,000 12,565,000
４．経営教育事業収入 149,521,000 146,073,683 △ 3,447,317
５．研究調査事業収入 300,000 9,880 △ 290,120
６．組織活動事業収入 2,500,000 2,013,547 △ 486,453
７．企業内教育事業収入 48,000,000 41,142,155 △ 6,857,845

④ 雑収入 5,016,000 5,360,578 344,578

事業活動収入計（Ａ） 505,101,000 548,088,894 42,987,894

　２．事業活動支出

① 事業費支出 456,499,000 457,734,781 1,235,781 37,966,214

　　 １．社会関係事業費支出 28,609,000 43,612,853 15,003,853 2,982,377

　　 ２．生産性大学事業費支出 161,087,000 153,866,054 △ 7,220,946 26,953,446

　　 ３．国際交流事業費支出 40,859,000 55,132,233 14,273,233
　　 ４．経営教育事業費支出 169,160,000 156,308,139 △ 12,851,861 9,404,544

　　 ５．研究調査事業費支出 2,582,000 2,037,499 △ 544,501 254,381

　　 ６．組織活動事業費支出 12,602,000 10,414,461 △ 2,187,539 1,701,086

　７．企業内教育事業費支出 41,600,000 36,363,542 △ 5,236,458

② 管理費支出 23,602,000 24,619,797 1,017,797
１．人件費支出 7,956,000 7,924,199 △ 31,801
２．事務所費支出 8,615,000 8,634,037 19,037
３．事務費支出 7,031,000 8,061,561 1,030,561

事業活動支出計（Ｂ） 480,101,000 482,354,578 2,253,578

事業活動収支差額（Ｃ）＝（Ａ）－（Ｂ） 25,000,000 65,734,316 40,734,316
Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

① 特定資産取崩収入 0 7,741,898 7,741,898
　　 １．減価償却引当資産取崩収入 0 7,741,898 7,741,898

投資活動収入計（Ｄ） 0 7,741,898 7,741,898
　２．投資活動支出

① 固定資産取得支出 2,500,000 18,044,800 15,544,800

② 特定資産取得支出 20,500,000 48,062,519 27,562,519
１．退職給付引当資産取得支出 10,000,000 15,717,286 5,717,286
２．減価償却引当資産取得支出 6,000,000 4,345,233 △ 1,654,767
３．事業安定積立資産取得支出 0 20,000,000 20,000,000
４．教育設備改善積立資産取得支出 2,500,000 5,000,000 2,500,000
５．周年事業積立資産取得支出 2,000,000 3,000,000 1,000,000

③ 敷金支出 0 2,035,158 2,035,158
投資活動支出計（Ｅ） 23,000,000 68,142,477 45,142,477

投資活動収支差額（Ｆ）＝（Ｄ）－（Ｅ） △ 23,000,000 △ 60,400,579 △ 37,400,579

 Ⅲ　予備費支出（Ｇ） 2,000,000 0 △ 2,000,000

当期収支差額（Ｈ）＝（Ｃ）＋（Ｆ）－（Ｇ） 0 5,333,737 5,333,737
前期繰越収支差額（Ｉ） 0 44,676,630 44,676,630

次期繰越収支差額（Ｊ）＝（Ｈ）＋（Ｉ） 0 50,010,367 50,010,367

令和７年度 収支計算書
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

 （単位：円）

（注１）資金の範囲には、現金預金、未収金、前払金、立替金、未払金、預り金、前受金等を含めている。
（注２）各事業費支出には、それに要する人件費支出、事務所費支出、事務費支出等の費用が配賦されている。
（注３）消費税の会計処理は税抜き方式によっている。
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